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dela terre a la vie

Chappes (Puy-de-Déme, Auvergne), le 18 décembre 2009

B Limagrain annonce un chiffre d’affaires stable et des résultats
sensiblement a la hausse

Limagrain a présenté ses résultats couvrant la période du 1* juillet 2008 au 30 juin 2009, au cours
d’une conférence de presse tenue en Auvergne, le 18 décembre. Le Groupe coopératif a réalisé
sur I'exercice un chiffre d'affaires stable et un résultat net en progression . A l'international, les
activités du Groupe poursuivent leur développement. Dans un environnement économique difficile,
Limagrain dégage des résultats satisfaisants, conformes a ses attentes, grace a une stratégie de
diversification de ses activités et de ses marchés. Toutes les Branches d’activités  consolidées

dans les comptes affichent une croissance et des résultats économiqu es positifs.

Le chiffre d’affaires consolidé s’établita 1 233 M €, contre 1 240 M€ sur I'exercice précédent.
Le chiffre d’affaires des activités semences, rassemblées sous Vilmorin & Cie', s'éléve & 494 M€?
pour la Branche Semences de Grandes Cultures, soit 40% du CA Groupe et 410 M€ pour la
Branche Semences Potageres, soit 33% du CA Groupe. L'activité Produits de Jardin a été
réintégrée, au cours de I'exercice, dans le périmétre de Vilmorin & Cie et son chiffre d’affaires
s'éléve a 92 M€, soit 7% du CA Groupe. Le chiffre d’affaires atteint 219 M€ pour les Produits
céréaliers (Branche Ingrédients et Branche Panification), soit 18% du CA Groupe. La Branche
Agro-Productions  représente, quant a elle, 2% du CA Groupe avec 18 M€?.

Le résultat net consolidé est de 58 M€ , contre 52 M€ sur I'exercice précédent. Le résultat
opérationnel s'établita 117 M€ . Les capitaux propres progressent pour atteindre 618 M€
contre 609 M€ en 2008. L’endettement financier net du Groupe s’affiche & 633 ME£. Il est en
augmentation par rapport a 2008, ou il atteignait 540 M€.

L’effort de recherche Limagrain a fortement progres sé pour atteindre 124 M€, soit 14% de
son chiffre d’affaires Professionnel.  Avec les partenariats, cet effort représente 180 M€. Pres de
20% de ce budget sont consacrés aux biotechnologies.

Le Groupe rassemble dans le monde 1200 chercheurs dans plus de 80 centres de recherche,

stations de création variétale, laboratoires de biotechnologies et halle technologique.

! Groupe Limagrain Holding est I'actionnaire majoritaire de Vilmorin & Cie (société cotée sur Euronext Paris),
qui regroupe I'ensemble des activités semences depuis juillet 2006

% Eliminations intra-Groupe incluses
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65% du chiffre d’affaires du Groupe se réalisent en Europe (dont 31% en France), 20% dans
les Amériques, 8% en Afrique & Moyen-Orient et 7% en Asie & Océanie.
Au 30 juin 2009, le Groupe compte pres de 6 000 collaborateurs , de multiples nationalités,

répartis dans 37 pays.

m La stratégie du Groupe Limagrain

Fondée en 1942, la Coopérative de Production et Vente de Semences Séle  ctionnées du
Massif Central devient Limagrain en 1965. Ce changement de nom témoigne d’'une véritable
refondation avec la création d’une station de sélection de mais a Aubiat, sur le Domaine de Mons.
10 % du chiffre d’affaires étaient déja consacrés a I'époque a la recherche. Deés lors, Limagrain n'a
cessé d'investir dans la recherche pour atteindre aujourd’hui 14% du chiffre d’affaires
Professionnel. Sa stratégie consiste a se développer, a la fois sur le plan territorial, dans le Puy-
de-Ddéme (63, Auvergne), et sur le plan international, de par la nature méme de son métier de
semencier. La dimension locale bénéficie largement des choix stratégiques globaux : par exemple,
le retour dans les céréales a paille avec le rachat de Nickerson en Angleterre en 1990 a permis
'ouverture en Auvergne d’'une station de recherche sur le blé en 2001.

Les résultats du Groupe Limagrain confortent sa str atégie, fondée sur la recherche d'un
équilibre entre chacun de ses trois piliers de développement :les Semences de Grandes
Cultures, les Semences Potageéres et les Produits cé  réaliers (Ingrédients Céréaliers et
Panification). Sur les Semences, le Groupe souhaite renforcer ses positions concurrentielles sur
le plan international. Sur les Produits céréaliers, Limagrain ambitionne de constituer un ensemble

européen performant, basé sur son expertise dans les céréales.
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m Les adhérents ont ratifié la fusion Domagri-Limagra  in

Le 29 septembre, le 30 septembre et le 13 octobre 2009, les Conseils d’Administration  de
Maicentre, Domagri et Limagrain se sont déclarés favorables au projet de rapprochement des
coopératives. Le 11 décembre 2009, dans le cadre de son Assemblée générale extraordinaire, les
adhérents de Maicentre ont approuvé la fusion avec Limagrain. A l'issue de ce vote, la SCICA
Maicentre a été dissoute de plein droit. Le 14 et le 17 décembre, Domagri et Limagrain ont
également ratifié, a la majorité des deux tiers, le projet de fusion , a l'occasion de leur
Assemblée générale pléniére extraordinaire respective. Suite a cette approbation, la Coopérative
Domagri se voit aussi dissoute de plein droit. L’ensemble des activités des deux sociétés est
absorbé au sein de Limagrain. Les activités opérationnelles du nouvel ensemble seront

regroupées, des le début janvier 2010, au sein de la Branche Limagrain Agro-Productions

Pour Pierre Pagesse, Président de Limagrain : « Cette fusion est le prolongement de
collaborations historiques entre Domagri et Limagrain. Les deux coopératives partagent déja,
depuis longtemps de nombreuses relations économiques a travers Limaclub (variétés réservées),
la Société Meuniére du Centre, des prestations de stockage (Domagri/Maicentre) et de transport
(Selia). Elles partagent aussi des relations techniques, au sein de Céréales Vallée (recherche),
avec Limagrain Verneuil Holding (essais mais fourrage et espéces fourrageres, réseau de suivi
matiere seche). En permettant d’optimiser les outils industriels, la fusion va renforcer I'assise
territoriale du nouvel ensemble. Elle donnera la possibilité aux agriculteurs de conforter I'efficacité

économique de leurs exploitations ».

Pour Daniel Chéron, Directeur général de Limagrain

« Renforcée par Maicentre et Domagri, la Branche Limagrain Agro-Productions disposera de
nouveaux atouts. L'amélioration de I'efficacité opérationnelle permise par la fusion, notamment au
niveau collecte, stockage et travail du grain, offrira des opportunités pour mieux valoriser les
productions de ses adhérents. Le nouvel ensemble doublera quasiment sa taille avec 200 M€ de

chiffre d’affaires et rassemblera plus de 500 collaborateurs. »
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La fusion en chiffres

Compte tenu des apports de Domagri et de Maicentre, la Branche Limagrain Agro-Productions

d’'un périmétre élargi :

- I'élargissement de son activité production de semences en Limagne

disposera

- le renforcement de la politique contractuelle sur les filieres blé, mais et oléagineux

- l'apport de la Société Meuniére du Centre (moulin blé)

- l'apport de la Gerbe d’Or (boulangerie industrielle)

- l'apport de la distribution agricole

- l'apport de I'activité aliment du bétail (Alivert)

- l'apport de I'activité Dom Vert, c’est-a-dire des magasins a I'enseigne « GammVert »

Domagri

Limagrain et Maicentre
(Branche Agro-Productions)

Basé a Cournon (63, Auvergne)

Basé a Chappes (63, Auvergne)

CA 2008-2009 : 61,4 M€
CA consolidé : 85,9 M€

CA 2008-2009 : 113M€
CA consolidé : 18 M€ (éliminations
intra-Groupe incluses)

3 700 exploitations

900 exploitations (600 chez
Limagrain et 300 chez Maicentre)

240 salariés

275 salariés

Productions : 24 000 ha

Productions : 19 000 ha

A propos du Groupe Limagrain

Limagrain Agro-Productions
(nouveau périmetre)

Basé a Chappes

CA : 200 M€

+/- 3 500 exploitations

Plus de 500 salariés

Prés de 50% des surfaces de
grandes cultures en

Limagne avec 43 000 ha
contractualisés

dont environ 6 000 ha de
semences

Limagrain est un groupe coopératif agricole international, spécialiste des semences et des produits céréaliers. Son
métier s’inscrit dans une vision globale et durable de I'agriculture. Limagrain fonde son développement sur deux
éléments clés, l'innovation et la régulation des marchés agricoles. Le Groupe a des positions fortes : ler européen
et 4eme semencier mondial grace a Vilmorin & Cie, leader européen en farines fonctionnelles via Limagrain
Céréales Ingrédients et 2e boulanger industriel francais avec Jacquet.

M Pour toute information : www.limagrain.com
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